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Индивидуализация: 

варианты и форматы

Базовая подготовка 

по специальностям 

Унификация ОП 

Примерные ОП и УП, 

типовые РП

Соответствие часов на 

базовые дисциплины 

в УП 

Переход к индивидуализации образования по умолчанию признает 

свободу обучающ егося.Взаимодействие с обучающ имися происходит в 

рамках пространства свободного образования.

Ф орматы:

• открытый учебный план -свобода студента ограничена 

минимально, в пределе студент формулирует задачу

обучения самостоятельно;

• система с распределительными требованиями -студент

выбирает профиль после двухлет, в первые два года

студентвыбирает курсы из разных дисциплинарных 

областей;

• образование с ядерной программой -в отличие отпервых 

двухлетсистемы с распределительными требованиями

курсы в ядерной программе определены заранее (для 

конкретного профиля или для образовательной 

организации).

Конкурентоспособность 

выпускников

Уникальность программ 

Свобода ФГОС

Необходимость ЭД, ФД в УП

Соответствие требованиям 

рынка труда 

Актуализация в соответствии с 

достижениями науки и практики 

и др.



Индивидуализация:

опыт и примеры

Медицинские университеты:

• Направленности (проф или) ОП 

• Разделение на группы на 

6 курсе – «субординатура» 

(терапия, хирургия, АиГ)

Формирование «образовательны х пространств» ядра и проф илей. В ядерной программе 

(обучается весь университет)разделение: обязательная часть и элективные дисциплины. При этом

соотношение не одинаково для разных направлений подготовки. Будущим гуманитариям дана 

большая свобода выбора чем инженерам и информатикам.

ИОТ формирует отдельная структура -управление индивидуальны х образовательны х

траекторий.

В 2023 году в ТюмГУ состоялся третий выпуск бакалавров, подготовленных по данной системе.

Результат: 30%  снизилось количество отчислений по собственному желанию, но на столько же 

выросло число переходов между направлениями подготовки.

На первых курсах при изучении обязательных дисциплин (математика, физика, программирование)можно вы бирать уровень сложности

(базовый или повыш енный) и способ освоения (онлайн, традиционная или смешанная). 

Начиная со 2-го курса, студент выбирает1 дисциплину из блока (цифровые технологии,креативное мыш ление и профессиональные

коммуникации, экономика, управление и бизнес-технологии, личностно-профессиональное развитие).

Вы бираемы е дисциплины  позволяют получить навыки, необходимы е для своей проф ессии – тестировщик,W EB-разработчик, разработчик

игр, мобильных приложений и др. В университете проводится открытый конкурс дисциплин для включения в блоки ИОТ.



Образовательная политика СамГМ У: 
приоритет – качественное базовое образование 

с индивидуализацией по трекам.Программа развития и проекты 

Стратегический проект 

Развитие высокотехнологичного сектора экономики 

«Инф ормационны е технологии 

в здравоохранении»

Трансформационны е проекты

• Проект 1 «Трансформация образовательной 

деятельности». 

• Проект 2 «Платф орменны е решения для подготовки 

кадров для различны х отраслей народного 

хозяйства».

Направления в образовательной политике 

1. Формирование открытых образовательных пространств (гибридное обучение, 

обмен лучшими практиками)

2. Модернизация ОП (в соответствии с трендами)

3. Внедрение ИОТ (единица – учебная группа)

4. Развитие кадрового потенциала (подготовка ППС к изменениям)

5. Привлечение талантливой молодежи (работа с абитуриентами, 

интеграция внеучебной деятельности в ОП)

6. Экспорт отечественного мед образования (расширение географии)

7. Формирование цифровых компетенций (для работы в отрасли 

ИТ-медицина, первичном звене и тд.)



Серия проектных семинаров «Образование в 

медицинских университетах: взгляд из 

будущего» (октябрь 2022 – май 2023 г.). 

Организационны е и содержательны е изменения

35 вузов – участников семинаров

(мед. вузы и мед ф акультеты/институты 

классических университетов)

Разработка Концепции развития и Модели 

высшего медицинского образования на 

уровне специалитета

• Разработка и внедрение новых ОП

• М одель института. 

Компетентностный профиль абитуриента, 

выпускника, ППС 

• ДПО для студентов

Создание научно-образовательного 

консорциума в сфере медицины и фармации

• Академические обмены – лучшие практики 

от каждого вуза

• Доступ к лучшим лекциям 

• Сетевые ОП



М одель медицинского образования 

на примере специальности «Лечебное дело»

1-2-3 гг.

Базовое медицинское 

образование

1 2 3

ЯДРО

Национальная культурная грамотность

Пространство профессиональной деятельности

Человек, как объект профессиональной деятельности

Модуль "Основы R&D«

Идентичность студентов-медиков СамГМ У

7-8 гг.

Ординатура (специализированное мед.образование)

7 8

7-8 гг. Исследовательская магистратура

…

Рост  степени  

специализации

Ординатура

ДПО

• В ходе обучения

VS

• дополнительно 

к основной 

траектории

+

Аспирантура

Докторантура

Аспирантура

Докторантура

Отбор

Младший 

мед.персонал

Средний 

мед.персонал

Фельдшер 

Курсы:

• Доказательная медицина

• Мед.статистика

• Академ.письмо

• …  

Нейронауки

Генетика

Бионика

Исследовательские 

направления

4-5-6 гг.

Базовое медицинское образование

ПРОФ ЕССИОНАЛЬНЫ Й БЛОК + ТРЕКИ

4 5 6

Блок курсов по IT-медицине

Блок курсов по управлению качеством медицинской помощи

Трек 2 «Специализация»

• Хирургия

• Терапия

• Акушерство 

и гинекология

• Диагностика

• …

• Блок нормы

• Блок патологии

• Введение во врачебную деятельность

• Пропедевтика 

Трек 3 «Исследования» 

7-8 гг.

Технологическая магистратура

Врач  

«с дальнейшей 

Специализа-

цией» 

Трек 1 «Терапия»

Врач

первичного 

звена

Трек 4 «Разработки /

технологии»

В

рач 

«разработчик/ 

технолог»

Врач  

«исследователь» 

Отбор

Врач-терапевт 

Core

ДПО

• В ходе обучения VS дополнительно к основной траектории

+



Ординатура 

(специализированное мед.образование)

1-2-3 гг.

Базовое медицинское образование

Core

Самообразова

ние

Введение в 

специаль-

ность

1 2 3

Национальная культурная грамотность

Пространство профессиональной деятельности

Человек, как объект профессиональной деятельности

"Основы R&D«

Идентичность студентов-медиков СамГМ У

Врач-исследователь / 

Врач-разработчик

7 8 9

7-8 гг.Исследовательская магистратура

…

Рост  степени  специализации

72 специализации 

Сертификация –

хирург 

общехирургической

практики 

ДПО

• после каждого года

VS

• дополнительно к 

основной траектории

+

Аспирантура

Докторантура

Отбор

Врач-

исследователь

Базовый 

уровень

Специализа-

ция

Узкая 

специализа-

ция

ДПО после каждого года VS дополнительно к основной траектории (врач-эндокринолог детский/эстетическая педиатрия, врач-неонатолог, социальная педиатрия, врач-реабилитолог и др.  

Врач НМ ИЦ  / высокоспециализи-

рованного стационара по направле-ниям

(например, кардиохирургия, нефрология, 

нейрохирургия)

Средний мед.персонал

(операционная 

медсестра)

Фельдш ер 

(врач скорой 

помощи)

Врач-педиатр

Курсы:

• Доказательная медицина

• Мед.статистика

• Академ.письмо

• …  

Нейронауки

Генетика

Бионика

Исследовательские 

направления

+

Врач-специалист (в т.ч. Digital Health)

4-5-6-гг.

Базовое медицинское образование

4 5 6

Блок курсов по IT-медицине

Управление качеством мед. помощ и, бережливы е технологии

Трек 2. Педиатрия. Врач-педиатр 

с «дальнейшей специализацией» 

(стационар)

+ траектории по внутренним болезням 

(добор модулей по траекториям):

• Хирургия детская/взрослая

• Акушерство и гинекология

• Интенсивная терапия

Морфология

Общ ая патология

П
р
о
п
е
д
е
в
т
и
к
а

Трек 3. Исследования. Врач-исследователь 

7-8 гг.

Технологическая магистратура

Сертификация –

терапевт стационара

Трек 1. Педиатрия. Врач-педиатр участковый 

(первичное звено)

самоопределение

М одель вы сш его медицинского образования на 

примере специальности «Педиатрия»

Врач-

разработчик/те

хнолог

Аспирантура

Докторантура

Трек 4. Разработки. Врачразработчик/технолог

Младш ий 

мед.персонал

(санитар)

Core



Структура программы  

С
а
м
о
о
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д
е
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Проф ессиональны й блок – 75%

(факультетская педиатрия, госпитальная педиатрия, хирургия (факультетская, 

госпитальная), терапия (факультетская, госпитальная), детская хирургия, 

онкология, неврология, ЛОР, офтальмология, дерматология, ОЗ, и др.)

Врач-педиатр первичного звена

Врач-педиатр  «с дальнейшей специализацией»

Врач-исследователь

Врач-разработчик/технолог 

4 -6 курс1 -3 курс

• Картина мира

• Способность к самообразованию

• «Диагностика» эмпатии

• Коммуникация с учетом усложнения взаимоотношений         в 

сфере здравоохранения

Дисциплины

Возможность перехода между треками после 4 курса

Возможность перехода между треками после 4 курса

Возможность перехода между треками после 4 курса

ТРЕКИ – 25%

Трек – это обязательный  имеющ ий

направленную специализацию курс

Модуль – это тематически определенная

учебно-методическая единица программы

основанная на интегративном взаимодействии нескольких 

дисциплин. 

Может быть организован в рамках различных курсов. 

Модули



КОНЦЕПЦИЯ БЕРЕЖ ЛИВОГО ПРОИЗВО ДСТВА

БЕРЕЖ ЛИВЫ Е ТЕХНО ЛОГИИ В ЗДРАВО ОХРАНЕНИИ

ЦЕННОСТЬ ПАЦИЕНТА

2016 -2017

ОПТИМ ИЗАЦИЯ ПРО ЦЕССО В

ПОВЫ Ш ЕНИЕЭКОНОМ ИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ

2018 -2023

БЕРЕЖ ЛИВОЕ МИРОВОЗЗРЕНИЕ

2019 -2024

УЧЕБНАЯ ДИСЦИПЛИНА БЕРЕЖ ЛИВЫ Е ТЕХНОЛОГИИ В ЗДРАВОО ХРАНЕНИИ

ФО РМ ИРО ВАНИЕ НОВЫ Х 

ОБЩ ИХ И ПРО ФЕССИО НАЛЬНЫ Х КОМ ПЕТЕНЦИЙ

БЕЗОПАСНОСТЬ БОЛЬНИЧНО Й СРЕДЫ

ПАЦИЕНТО-ЦЕНТРИЧНО СТЬ

КОНКУРЕНТНОСПОСО БНОСТЬ

УЛУЧШ ЕНИЕ МО РАЛЬНОГО КЛИМ АТА 

В КОЛЛЕКТИВЕ

ПРИО РИТЕТ ПРО ФИЛАКТИЧЕСКИХ МЕРО ПРИЯТИЙ

ПОВЫ Ш ЕНИЕ КАЧЕСТВА ОКАЗАНИЯ МЕДИЦИНСКОЙ ПОМ О Щ И

ПОЗИТИВНЫ Й ИМ ИДЖ  МЕДИЦИНСКОГО РАБОТНИКА

ВЫ ЯВЛЕНИЕ ПРОБЛЕМ  МЕДИЦИНСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

ПЛАНИРО ВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 

ВНЕДРЕНИЮ  БЕРЕЖ ЛИВЫ Х ТЕХНОЛОГИЙ 

ПРИМ ЕНЕНИЕ СО ВРЕМ ЕННЫ Х ФО РМ  КОНТРОЛЯ

ПОИСК ПУТЕЙ СО ВЕРШ ЕНСТВОВАНИЯ

Сквозной курс по ф ормированию  компетенций 

бережливого производства у обучаю щ ихся



Принципы  (возможны е механизмы) 

индивидуализации

10

Единое «ядро»  для обучающ ихся 

(первые 2,5 курса)

Работа с поступившими в вуз -вы равниваю щ ие 

модули по профильным предметам  (адаптивное 

обучение)

Единица индивидуализации – учебная группа

Конкурсный отбор на треки 

(в т.ч. внедрение БРС, анкетирование, психологическое 

тестирование)

Ш ирокий спектр ДВ, ФД, ДПО

«Перевернутый» учебный план
Преемственность в подготовке по трекам и следующ его 

уровня образования (компетентностные профили)

Внедрение позиции РО П («ядра», треков)



Ожидаемы е результаты  внедрения 

индивидуализации

ДЛЯ ОТРАСЛИ:

• оптимизация оказания амбулаторно-

поликлинической помощ и: социальная 

значимость (снижение кадрового дефицита 

за счет привлечения молодых специалистов 

с расширенным функционалом, в т.ч. в 

сельских районах) и экономическая 

значимость (экономия денежных средств за 

счет передачи части полномочий «узких» 

специалистов врачам общей практики);

• увеличение эф ф ективности деятельности 

врача, владеющ его базовыми врачебными 

навыками и передовыми технологиями, 

сохранение в отрасли специалистов, 

подготовленных по исследовательскому и 

предпринимательскому трекам.  

ДЛЯ УНИВЕРСИТЕТА:

• качественно новы й уровень 

отечественного мед.образования 

и устойчивое положение на национальном и 

глобальном академическом ландшафте;

• экспорт российского медицинского 

образования 

в дружественные страны;

• ф инансовая устойчивость 

университетов, 

в т.ч. за счет экспорта образования и их 

динамичное развитие.

ДЛЯ ОБУЧАЮ Щ ИХСЯ:

• удовлетворение запроса на 

конкурентоспособное медицинское 

образование 

с учетом трендов будущего, устойчивое 

социальное положение;

• расширение сфер трудоустройства

при этом высокая конкурентоспособность и 

востребованность на рынке труда, в т.ч. в 

смежных сферах;

• университетское образование через всю 

жизнь,

приобщение к «ауре университета», 

формирование личности и гражданской 

позиции.



Научно-образовательны й консорциум в сф ере 

медицины

Создание перечня лекций ведущих 

лекторов, лидеров мнений в 

определенных сферах медицины, 

разрабатывающ их курсы по определенной 

тематике для всех мед.вузов;

27 мед.вузов и мед. 

факультетов/институтов классических 

университетов; немед. вузы, НМ ИЦ, ИТ-

компании

Организация академических обменов: 

-лучшие практики преподавания;

- обучение/практика студентов 5-6 курсов 

у ведущих специалистов по принципу 

«лучшая практика от каждого вуза» 

Разработка сетевых образовательны х 

программ.

Первы й академический обмен в форме сетевого 

взаимодействия

СамГМ У-УГМУ (11.12.23-22.12.23)



Благодарим за внимание!


